ZARZADZENIE NR 109/2020
BURMISTRZA MIEJSKIEJ GORKI

z dnia 17 grudnia 2020 r.

w sprawie wprowadzenia Planu Audytu Wewnetrznego w Gminie Miejska Gorka na 2021 rok

Na podstawie art. 31 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 713
zpdzn. zm.) wzwiagzku z art. 283 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U.
72019 1. poz. 869 z pdzn. zm.) oraz rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 4 wrzesnia 2015 r. w sprawie
audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy iwynikach tego audytu (t.j. Dz. U. z2018r. poz. 506),
Burmistrz Miejskiej Gorki zarzadza, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ Plan Audytu Wewnetrznego w Gminie Miejska Gorka stanowigcy zatacznik
do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ audytorowi wewngtrznemu (ustugodawcy).

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Burmistrz

Karol Skrzypczak
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Zatacznik do zarzadzenia Nr 109/2020
Burmistrza Miejskiej Gorki

z dnia 17 grudnia 2020 .

Plan audytu wewnetrznego na 2021 rok

1. Informacje istotne dla przeprowadzenia audytu wewnetrznego

Nazwa jednostki, w ktorej zatrudniony jest
audytor wewnetrzny

Gmina Miejska Gorka

Wykaz jednostek, w ktorych audytor
wewnetrzny prowadzi audyt wewngtrzny

Urzad Miejski

Osrodek Pomocy Spoteczne;j

Osrodek Kultury, Sportu i Aktywnosci Lokalnej
Centrum Ustug Wspdlnych

Zespot Szkot w Miejskiej Gorce

Zespot Szkolno — Przedszkolny w Konarach
Zespot Szkot w Dioni

Szkota Podstawowa w Sobiatkowie
Przedszkole w Miejskiej Gorce

Liczba 0s6b zatrudnionych na stanowisku
audytora wewnetrznego

Ustuga zlecona

Inne informacje istotne dla przeprowadzenia
audytu wewnetrznego, uwzgledniajace specyfike
jednostki

W Urzgdzie Miejskim funkcjonuja:
Wydzialy i Referat (komorki organizacyjne) odpowiedzialne
za wydzielone merytorycznie sprawy

Zadania jednostki

Gmina Miejska Gorka wykonuje zadania okreslone ustawa z
dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity
Dz. U. 2020r. poz. 713), wykorzystujac Urzad Miejski w
Miejskiej Gorce oraz pozostate jednostki organizacyjne w pkt.
4 niniejszego planu. Zadania Gminy sg rowniez wykonywane
na podstawie umow zawartych z innymi podmiotami, w tym z
organizacjami pozarzadowymi. Urzad Miejski w Miejskiej
Gorce stanowi jednostke pomocniczg Burmistrza, Rady oraz
Komisji Rady. Podstawowym celem funkcjonowania Gminy
jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb spolecznosci lokalnej.
Celem Gminy, jako jednostki samorzadu terytorialnego oraz
jednostki sektora finanséw publicznych jest:

- wykonywanie obowigzkoéw natozonych na samorzad przez
system prawny,

- state podnoszenie jakosci dostarczanych ustug,

- efektywne gromadzenie srodkow publicznych,

- efektywne wykorzystanie zasobow i wydatkowanie Srodkow,

- dbalos¢ 1 starannos¢ w gospodarowaniu mieniem i
infrastrukturg publiczna,
- przejrzystos¢ 1 jawnos¢ zapewniajaca peiny dostep

mieszkancow do informacji,

- dbalo$¢ o dobra reputacje i pozytywna ocen¢ pracy przez
spoteczno$¢ lokalng.

Kierownikiem Urzedu Miejskiego jest Burmistrz. Burmistrz
wykonuje zadania przy pomocy swojego Zastepcy, Sekretarza
oraz Skarbnika. Burmistrz zapewnia sprawne realizowanie
zadan gminy oraz stanowi zaplecze merytoryczne i
organizacyjne dla Rady Gminy.

Gmina Miejska Gorka wykonuje w szczegolnosci zadania:
-wlasne,

- zlecone,
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- na podstawie porozumienia z organami administracji
rzadowej (zadania powierzone),

- publiczne powierzone Gminie w drodze porozumienia
komunalnego zawartego z powiatem, ktore nie zostaty
powierzone miejsko-gminnym jednostkom organizacyjnym,
zwigzkom komunalnym lub przekazane innym podmiotom na
podstawie umow.

Zadania wlasne dotyczg spraw:

I)tadu  przestrzennego, gospodarki  nieruchomo$ciami,
ochrony $rodowiska i przyrody oraz gospodarki wodne;j,
2)gminnych drog, ulic, mostéw, placow oraz organizacji ruchu
drogowego,

3)wodociggdw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i
oczyszczania $ciekow komunalnych, utrzymania czystosci i
porzadku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk i
unieszkodliwiania odpadéw komunalnych, zaopatrzenia w
energie elektryczna i cieplng oraz gaz,

4)lokalnego transportu zbiorowego,

5)ochrony zdrowia,

6)pomocy spoteczne;j,

7)gminnego budownictwa mieszkaniowego,

8)edukacji publiczne;j,

9)kultury, w tym bibliotek gminnych i innych placowek
upowszechniania kultury,

10)kultury fizycznej i turystyki, w tym terenow rekreacyjnych
i urzadzen sportowych,

11)targowisk i hal targowych,

12)zieleni gminnej i zadrzewien,

13)cmentarzy gminnych,

14)porzadku publicznego i bezpieczefstwa obywateli oraz
ochrony przeciwpozarowej i przeciwpowodziowej, w tym
wyposazenia i utrzymania  gminnego magazynu
przeciwpowodziowego,

15)utrzymania gminnych obiektow i urzadzen uzytecznosci
publicznej oraz obiektéw administracyjnych,

16)polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w
cigzy opieki socjalnej, medycznej i prawnej,

17)wspierania i upowszechniania idei samorzadowe;j,
18)promocji Gminy,

19)wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi,

wspolpracy ze spolecznosciami lokalnymi i regionalnymi
innych panstw.

2. Analiza obszaréw ryzyka
2.1.Charakterystyka obszaru poddawanego audytowi wewnetrznemu

Zgodnie zustawg o finansach publicznych obszar poddawany audytowi wewngtrznemu bedzie podlegat
ocenie adekwatnosci, efektywnosci i skuteczno$ci systemow zarzadzania i kontroli, w tym kontroli finansowe;.
Ocena bedzie obejmowata zgodnos$¢ prowadzonej dziatalnosci z przepisami prawa oraz obowigzujacymi
w jednostce audytowanej procedurami wewngtrznymi, dotyczacymi w szczegélnosci  efektywnosci
i gospodarnosci podejmowanych dziatan w zakresie systemow zarzadzania i kontroli, a takze wiarygodnosci
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z wykonania budzetu. W celu przeprowadzenia analizy
obszaréw ryzyka zidentyfikowano wszystkie mozliwe zadania audytowe oraz okreslono jednostki
organizacyjne odpowiedzialne za prawidlowy przebieg danego procesu (wykonano Ocen¢ Potrzeb Audytu).
Podczas identyfikacji obszarow ryzyka uwzgledniono takie kryteria jak:

1) cele i zadania komorek organizacyjnych (referatow);
2) przepisy prawne dotyczace dzialania komorek organizacyjnych;

3) wyniki wczeéniej przeprowadzonych audytow lub kontroli;
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4) wyniki wczes$niej dokonywanych ocen adekwatnos$ci, efektywnosci i skutecznosci systemow kontroli,
w tym kontroli finansowej;

5) wewnetrzne i zewngtrzne czynniki ryzyka majace wpltyw na realizacje celow komoérek organizacyjnych;
6) liczbe, rodzaj i wielko§¢ dokonywanych operacji finansowych;

7) mozliwo$¢ dysponowania przez Urzad lub jednostki organizacyjne Gminy $rodkami pochodzacymi ze
zrodel zagranicznych, w tym $rodkami pomocowymi i strukturalnymi Unii Europejskiej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wymogoéw dawcy,

8) liczbe i kwalifikacje pracownikow komorek organizacyjnych Urzedu lub jednostek organizacyjnych
Gminy, jak rowniez przedstawione przez nich uwagi i spostrzezenia;

9) dziatania komoérek organizacyjnych, ktore moga wplywac na opini¢ publiczna;
10) sprawozdania finansowe oraz sprawozdania z wykonania budzetu.

Zakres dziatalnosci, jaki poddawany jest audytowi wewnetrznemu to catos¢ dzialan wykonywanych przez
jednostki organizacyjne, gminne osoby prawne oraz procedury, ktére koordynowane i nadzorowane sg przez
odpowiednie wydzialy. Shuzba spotecznosci lokalnej jest podstawowym celem dziatania administracji
samorzadowej. Stuzba ta powinna by¢ wykonywana przede wszystkim w zakresie:

- wyznaczonym przez ogdlnie obowigzujgce normy prawne,
- zgodnym z mozliwo$ciami finansowymi przy maksymalnym wykorzystaniu §rodkéw zewngtrznych,

- przy zapewnieniu celowego i efektywnego wykorzystania srodkow, ktérego celem jest ciagly rozwoj
Prusic.

Najwazniejsze zrodla zagrozen dla realizacji celow mozna okresli¢ jako:

Dziatanie niezgodne z prawem— nalezy przez to rozumie¢ sytuacje, gdy administracja nie wywiazuje si¢ ze
swoich prawem nalozonych obowigzkow wobec panstwa i wspolnoty;

Niewiarygodne dane finansowe — czyli sytuacja, gdy prowadzona rachunkowos¢ nie spetnia efektywnego
zarzadzania lub prezentuje dane niezgodne ze stanem faktycznymi wynikajacych z zarejestrowanych zdarzen
gospodarczych;

Nieefektywno$¢, marnotrawstwo srodkow— to jest sytuacja, w ktorej administracja nie opracowata kryteriow
dla oceny celowosci i narzedzi do badan efektywno$ci i gospodarnosci w gromadzeniu i wydatkowaniu
srodkéw 1 nie prowadzi takich badan;

Nieprzejrzysto§¢, podatno$¢ na korupcje — nalezy przez to rozumie¢ sytuacje, gdy sposob dzialania,
procedury stosowane nie sg dostatecznie przejrzyste i zabezpieczone przed naciskami korupcyjnymi, zagrozona
jest legalnosé¢ dziatan.

Niezadowolenie mieszkancéw (klientow) — ma miejsce wowczas, gdy administracja nie bada opinii
mieszkancéw podczas planowania zadan i wyznaczania celdw , ani nie gromadzi ocen mieszkancow (klientow)
dotyczacych sposobu dostarczania ustug, aby wten sposob w miar¢ mozliwosci dostosowaé swoje
funkcjonowanie do oczekiwan mieszkancow (klientow). Pomimo wykonywania swoich prawem okreslonych
obowiazkéw, administracja stuzy wspdlnocie w sposob niezgodny z wola mieszkancow i ustugobiorcow.

Na podstawie wczesniejszych ustalen wyznaczono obszary audytu wewnetrznego, czyli obszary dziatania
Urzedu Miejskiego w Miejskiej Gorce oraz gminnych jednostek organizacyjnych wyodrebnione ze wzgledu na
przedmiot dziatalno$ci izaangazowane zasoby, w obrebie ktorych audytor wyodrebnil obszary ryzyka do
przeprowadzenia zadan zapewniajacych. Obszary ryzyka to procesy, zjawiska lub problemy wymagajace
przeprowadzenia audytu. W ramach kazdego z obszarow ryzyka wyodrebniono potencjalne obiekty audytu
wewnetrznego. Na potrzeby niniejszego planu, obszary ryzyka sprecyzowano jako zgrupowanie
poszczegblnych czynnosci izadan Urzedu Miejskiego w Miejskiej Gorce w zintegrowane dziedziny,
charakteryzujace si¢ podobnym ksztattem, zakresem i wielkos$cia oddziatywujacych na nie czynnikéw ryzyka.
W oparciu o zadania Gminy wynikajace z ustaw, atakze Statutu Gminy Miejska Gorka oraz Regulaminu
Organizacyjnego Urzedu Miejski dokonano wyboru obszaréw audytu. Na potrzeby planu rocznego na rok
2021, opartego o analize ryzyka w Gminie Miejska Gorka wybranym obszarom audytu przypisano potencjalne
obszary ryzyka.
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2.2.Metody analizy ryzyka
W trakcie wykonywania analizy ryzyka postugiwano si¢ pojeciami, ktoérych definicje zamieszczono ponize;j:
Analiza ryzyka— metoda oceny podatnosci obszaru (systemu, procesu) na czynniki ryzyka;

Czynniki ryzyka— zdarzenia, dzialania, zaniechania dziatan, ktére moga spowodowaé wystapienie ryzyka;

Kategorie ryzyka— pogrupowane w ograniczong liczb¢ kategorii czynniki ryzyka;

Waga ryzyka— wplyw danego czynnika ryzyka (lub danej kategorii czynnikow ryzyka) na badany obszar
(system, proces) wyrazony poprzez przypisanie temu czynnikowi relatywnej wagi.

Wiasciciel ryzyka — osoba lub referat/jednostka organizacyjna odpowiedzialna za przygotowanie planow
dzialan ograniczajacych prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka jak rowniez dziatan zmieniajacych
potencjalng stratg w przypadku zmaterializowania si¢ ryzyka.

Ryzykiem nazywamy mozliwos¢ wystapienia dowolnego zdarzenia, dziatanie lub brakdziatania, ktorego
skutkiem moze by¢:

- szkoda w majatku lub wizerunku danej jednostki,

- brak osiaggni¢cia wyznaczonych celéw i zadan,

- utrata ,,szansy”’- nie wykorzystanie mozliwos$ci, osiagnigcie mniej niz bylo mozliwe
(brak gospodarnosci).

Ocena ryzyka zostala przeprowadzona przy pomocy metody matematycznej z wykorzystaniem arkuszy
kalkulacyjnych. Audyt zostanie rozpoczety od zadan dla ktorych oszacowane ryzyko jest najwigksze.

Aby poprawnie przeprowadzi¢ ocen¢ ryzyka, pozwalajaca uszeregowac obszar yryzyka pod wzgledem ich
waznos$ci (wielko$ci zagrozenia dla dziatania referatu/jednostki organizacyjnej) przeprowadzono analizg ryzyka
dla kazdego zidentyfikowanego obszaru, w oparciu oczynniki ryzyka, dla ktorych ustalono, w skali 4-
stopniowej, wplyw na funkcjonowanie systemu (okreslonego obszaru audytu). Czynniki ryzyka zostaty
pogrupowane w ograniczong liczbe kategorii ryzyk.

Opis kategorii ryzyk:

1) Materialno$¢ / Istotno$¢ — sytuacja finansowa jednostki, dochody iwydatki w skali roku, wielko$¢
prowadzonych inwestycji, mozliwo$¢ dysponowania przez jednostke $rodkami pochodzacymi ze zrodet
zagranicznych, zmiany w systemie ksieggowania, czeste zmiany pracownikow odpowiedzialnych za
sprawozdania finansowe 1 budzetowe;

2) Jako$¢ zarzadzania — jako$¢ kadry i struktura wewnetrzna, kwalifikacje pracownikow i kadry kierowniczej,
zakresy obowigzkow, zarzadzanie zasobami ludzkimi, system przepltywu informacji, postawa etyczna
pracownikow oraz ich nastawienie i motywacja do realizacji zadan;

3) Kontrola wewnetrzna — jako$¢ funkcjonowania kontroli wewngtrznej, stosowanie pisemnych procedur,
podzial obowigzkéw, autoryzacja oraz sprawowanie nadzoru;

4) Czynniki zewnetrzne — czg¢sta zmiana przepisow, zmiana sytuacji gospodarczej, inflacja, stopy procentowe,
oczekiwania spoteczne, poziom satysfakcji klientow;

5) Operacyjne czynniki ryzyka — wielko$¢ operacji finansowych, presja czasowa wykonania zadan,
wykonywanie nowych, skomplikowanych zadan, dos$wiadczenie zawodowe pracownikow, jako$é
i bezpieczenstwo systemu informatycznego.

Dla kazdej z wybranych kategorii ryzyka ustalono wagi, czyli znaczenie danej kategorii ryzyka. Wagi winny
by¢ znormalizowane, tj. suma wag winna wynosi¢ 1,00 lub 100%. Wybrane kategorie ryzyka powinna mie¢
przynajmniej 10% (0,10) wptyw na jednostke badang. Wagi dla poszczegodlnych kategorii ustalone sg przez
audytora na podstawie profesjonalnego osadu.

Iloczyn warto$ci wagi danej kategorii i warto$ci natezenia (wartos¢ skali) przypisanego tej kategorii ryzyka,
to wazona wartos¢ ryzyka. Suma wazonych wartosci ryzyka to ryzyko dla danej jednostki audytowane;.

Kategorie ryzyka
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Materialnos¢ / Jakos¢ Kontrola Czynniki Czynniki
Pkt. Istotnos¢ zarzadzania wewnetrzna zewnetrzne operacyjne
(ztozono$§¢)
1 2 3 4 5 6
1 pkt. Brak implikacji Bardzo Bardzo Niski Mata
finansowych wysoka wysoka wplyw i
2 pkt. Mate implikacje Wysoka Wysoka Umiarkowany Srednia
finansowe
3 pkt. Duze implikacje Umiarkowana Zadawalajaca Wysoki Duza
finansowe
4 pkt. Kluczowy system Niska Niska Bardzo Bardzo
finansowy wysoki duza
Waga modelu
Waga modelu 0,30 0,25 0,15 0,15 0,15
Przyktadowe | 1.Wielkosé 1.Jako$¢ kadr 1.Whnioski z 1.Tl0$¢ zmian 1.Ztozono$é
czynniki przeptywow 2 .Motywacja poprzednich prawnych i wymagan,
wplywajgce | finansowych pracownikow audytow i kontroli organizacyjnych regulacji
na oceng 2.Liczba operacji 3.Podziat 2.Podziat zachodzacych i 2.Liczba
3.Ryzyko straty w obowigzkoéw obowigzkow planovs{anych W podsystemow
pojedynczej operacji | 4.Delegowanie 3.Jakosé s2ystem.1e. y 3.Liczba
4.Poziom kosztow uprawnief kadr/systemow ~Wrazliwose stron | realizowanych
jednostkowych 4.Morale / rotacja 3.P.oda'1tnoéc’ na procedur
5.Poziom jakosci kadr naciski 4.liczba
produktow/ ustug 5.Istnienie procedur poziomow
6.Ryzyko szkody na dziatania
wizerunku 5.Jakos¢ kadry

Audytor wewnetrzny przypisal najwyzsze wagi dla kryteriow Materialnoscé/Istotnosé oraz Kontrola
wewnetrzna ze wzgledu na fakt, iz:

- im wigksza warto$¢ operacji finansowych zwigzanych z badanym obszarem lub obszaréw powiazanych, tym
wigksze moga by¢ konsekwencje finansowe wynikajace z wadliwego dziatania systemu,

-im stabsza jako§¢ kontroli wewnetrznej, tym wicksze prawdopodobienstwo wystapienia biedow
1 nieprawidtowosci bedacych wynikiem spetienia si¢ ryzyka nieodtacznego. Ryzyko nieodlaczne zwigzane
jest ze stopniem skomplikowania danego procesu, jego stabilno$cig, wazno$cig z punktu widzenia
pozostatych obszardéw.

Kazde zadanie audytowe otrzymalo w odniesieniu do kazdego wyzej wymienionego kryterium okreslona
ilo$¢ punktéw w skali od 1 do 4. Punkty zostaty przydzielone w oparciu o profesjonalny osad audytora, ktory
przygotowat plan audytu.W oparciu o przydzielone punkty, w ramach okreslonych kryteridw i przyjetych wag,
wyznaczona zostata ocena ryzyka kryteriow wedtug nastepujacego wzoru:

OCENA RYZYKA WG KRYTERIOW = {{(WAGA MATERIALNOSC * LICZBA PUNKTOW ) +
(WAGA JAKOSC ZARZADZ. *LICZBA PUNKTOW) + (WAGA KONTROLA WEWNETRZNA *
LICZBA PUNKTOW) + (WAGA CZYNNIKI ZEWN * LICZBA PUNKTOW) + (WAGA CZYNNIKI
OPERAC.* LICZBA PUNKTOW): 5} * 100%

Kolejnym etapem analizy ryzyka byto uwzglednienie priorytetow nadanych dla kazdego zadania
audytowego przez Audytora i Burmistrza Gminy Miejska Gorka, oceniane w 0-40%, gdzie 0% oznacza
najnizszy, a 40% najwyzszy priorytet.

Ostatnim parametrem zawartym w modelu matematycznym jest czas, ktory uplynal od ostatniego audytu.
Przyjeto skale 0-20%, gdzie 0% oznacza, iz obszar audytu byt poddany audytowi lub kontroli w ostatnim roku,
a 20% oznacza, ze przez ostatnie 2 lata dany obszar nie byt kontrolowany.

Laczna ocena ryzyka dla danego obszaru ryzyka jest szacowana jako srednia oceny wedlug kryteriow oraz
lacznej oceny wedlug osadu Audytora, Kierownictwa oraz przy uwzglednieniu czynnika czasu.

OCENA RYZYKA WG KRYTERIOW = [OCENA RYZYKA WG KRYTERIOW + PRIORYTET
NADANY PRZEZ AUDYTORA + PRIORYTET NADANY PRZEZ KIEROWNICTWO + CZYNNIK
CZASU]
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2.3.Wyniki analizy ryzyka

ANALIZA RYZYKA
Warto$
WAGA RYZYKA ¢
ryzyka
. . K o
IDENTYFIKACJA RYZYKA Oddzialywanic ryzyka () A
Prawdopodobiens
Nr Kryteriu . .| Wplyw | two wystapienia
m Kryte?rlum' Kryteriu na ryzyka (P)
organizacyj m
finanso .. | Strateg
ne reputacji .
we ¢
Kg Ko Kr Ks P WK
proces / o/ _
zadanie / Nazwa 0,4 0,2 0,2 0,2 (1-5) Qe )
projekt yzy ¢
1 2 3 4 5 6 7 9 10
list WK
. . . ista
Obliczanie ryzyka lista lista lista wybor lista wyboru
wyboru wyboru wyboru u formul
a
Uchwalanie i
1. wykonanie 4 3 4 3 2 2%}80
budzetu Gminy ’
Najwazniejsze
zrodta
zagrozen dla
oo realizacji
g, | Realizacja o0y 4 3 3 3 2 27,20
dochodéw . )
kazdym
obszarze
mozna
okresli¢ jako:
Realizacja 27,20
3. wydatkéow 4 3 3 3 2 %
Gospodarka dziatanic
finansowa, w . 40,80
4. niezgodne z 4 3 3 3 3 o
tym rawem %
rachunkowosé | P ’
Zaméwienia 17,60
> publiczne 2 ! 3 3 2 %
- niewiarygodn
6. Mienie e dane 2 1 2 3 2 16,00
komunalne %
finansowe,
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Gospodarka
7. | nieruchomoscia 1 2 3 2 1?,}00
mi ’
Zagospodarow | nieefektywno$
. . 12,80
8. anie ¢, 1 2 3 2 o,
przestrzenne marnotrawstw °
o srodkow,
Ushugi
9. | administracyjn 2 2 3 2 1:‘,}40
(1}
e
10. Oswiata nieprzejrzysto 3 3 3 2 17,60
$¢, podatnos¢ %o
na korupcije,
11, Kultura 2 3 3 2 16,00
Yo
niezadowoleni
Pomoc 16,00
12. e 2 3 3 2 o
spoleczna . . )
mieszkancow
(klientow).
Sport i 14,40
13. rekreacja ! 3 3 2 %
Ochrona
srodowiska, w
14. tym 1 1 3 3 2?,}40
gospodarka ’
odpadami
Opieka 11,20
15, zdrowotna ! ! 3 2 %
16. Zadania 1 1 3 > 11,20
zlecone %
Zarzadzanie
jednostkami, w
tym
zarzadzanie
17. kadrami, 3 1 3 2 1‘(‘,}40
bezpieczenstwo ’
informacji,
obieg
informacji
18. Promocja 1 3 3 2 lt}‘m
0
3. Planowane tematy audytu wewnetrznego
Propono.w any Niezbedne Ewentualna
Temat audytu termin zasoby potrzeba
Lp. przeprowadzenia . Obszar ryzyka . Uwagi
wewnetrznego audvtu (liczba powolania
y osobodni) rZeczoznawcy
wewnetrznego
1 2 3 4 5 6 7
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Organizacja
wewnetrzna Urzgdu I kwartat
Miejskiego w 2021

Miejskiej Gorce.

15

Zarzadzanie
jednostka

NIE

Dostepnos¢
architektoniczna
budynku Urzedu I kwartat
Miejskiego w 2021
Miejskiej Gorce.

15

Zarzadzanie
jednostka

NIE

System komunikacji
zewnetrznej - IV kwartat
Biuletyn Informacji 2021

Publiczne;.

15

Promocja

NIE

Razem:

45

4. Planowane czynnosci doradcze

Wg potrzeb

(pieczqtka i podpis Burmistrza)
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